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Inzicht krijgen in het concept wendbaarheid en in werksituaties die 
vragen om wendbaarheid

Inzicht krijgen over ontwerpkeuzes in leerwerkomgevingen om de 
ontwikkeling van wendbaarheid van studenten in het hoger onderwijs 
te stimuleren

Doel van deze workshop



Aan de slag met de gesprekskaart Adaptieve Expertise in het werk
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Hoe wendbaar ben jij? 
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Het onderzoek Adapt at Work

• NRO: praktijkgericht onderwijsonderzoek in het hoger 
onderwijs (2019)

• Essay Nieuwenhuis & Fluit (2019) over flexibele professionals 

• Startpunt: flexibiliteit/adaptiviteit kan ontwikkeld en getraind 
worden
• Waarschijnlijk in BSc- en MSc programma’s 

• Open consortium call: reactie van 11 instituten uit het hoger 
onderwijs



Wat werkt, voor wie, onder welke 
omstandigheden, en hoe

in de ontwikkeling van adaptieve 
expertise

in werkgerelateerde context in het 
hoger onderwijs
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Onderzoeksvraag
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Methodologie: een Realist Evaluation 

From: Jagosh (2019) Realist Synthesis for Public Health: Building an Ontologically Deep Understanding of How Programs Work, For Whom, and In Which Contexts. Annual 
Review of Public Health: Vol. 40 ​. Adapted from Pawson, R & Tilley N (1997) Realistic Evaluation. Sage: London



Gilmore et al., (2019)
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Onderzoeksontwerp

Initiële Programma 
Theory (WP1,2)

Ontwerp (WP3)

Cross case analyse (WP6)

Case studies: onderzoekers + case-
eigenaren + consortium meetings (WP4)

Literature reviews

Expert consultation

Protocol for data-collection, including templates 

for documentanalyses and realist interviews with 

designers, students, educators and stakeholders 

from the professional field

Pre-post measurement of Adaptive Expertise/ 

Adaptive performance

Iterative data-analyses within case:

- Coding of transcripts

- CMO formulation per case

- Discussion with case-owners and 

consortium members

Iterative cross-case analysis: 

- Cross-case clustering CMO configurations 

per IRPT

- visualising CMO configurations per IRPT

- Refinement of IRPT into MRPT

- Further climbing the ladder of abstraction 

and formulation of on MRT for AE 

development. 



WP 5: in depth thematische analyse
• Taakcomplexiteit

• Rol van begeleiders

• Samenwerken

WP 7: valorisatie

Kennisbenutting Plus voor de ontwikkeling van praktische tools
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Onderzoeksontwerp: vervolg



“Adaptieve expertise is het vermogen om in nieuwe, onverwachte en 

complexe situaties te signaleren dat nieuwe, nog voor de professional 

onbekende manieren van handelen nodig zijn, evenals het vermogen te 

kunnen handelen in dergelijke situaties. 

Adaptieve performance is het zichtbare gedrag van adaptieve expertise..”

(Fluit, Kuijer-Siebelink and Nieuwenhuis, 2024) 

Wat is adaptieve expertise? De verfijning



“…is in staat regie te nemen op het eigen leren. Hij/zij is zich bewust van eigen 
kwaliteiten ten opzichte van die van anderen, staat open voor en combineert andere 
perspectieven, durft gecalculeerd risico’s te nemen en nieuwe dingen uit te proberen 
en kan een bepaalde mate van onzekerheid hanteren. 

Hierdoor is hij/zij in staat al dan niet in interactie met anderen, bij te dragen aan 
nieuwe probleemoplossende methoden, oplossingen of manieren van werken. 

De professional met AE is in staat (gezamenlijk) kritisch te reflecteren op het handelen 
in de praktijk en/ of bestaande kennis te integreren en transformeren. Hierdoor breidt 
de professional met AE zijn conceptuele denken en/of handelingsrepertoire uit. 

(Fluit, Kuijer-Siebelink and Nieuwenhuis, 2024)
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Een professional met adaptieve expertise…



5 redeneerlijnen

• Individuele kenmerken van lerenden

• Authenticiteit, taakcomplexiteit en mate van vrijheid

• Interactie met anderen

• Leer- en werkklimaat

• Begeleiding van reflectieve professionals
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Wat werkt in de ontwikkeling van adaptieve 
expertise in werkgerelateerde contexten in het 
hoger onderwijs? De verfijning (WP4/6)
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De ontwikkeling van adaptieve expertise: de 
verfijning



Twee tools voor de
(onderwijs)praktijk
Gesubsidieerd door “Kennisbenutting plus” NRO



2 tafels gaan aan de slag met adaptieve expertise in het werk

- Tafel 1: Aan de slag met de gesprekskaart Adaptieve Expertise in het 
werk. Ga in gesprek over het belang van AE binnen het domein waartoe 
je opleidt/ onderzoek in doet aan de hand van de vragen en de vignetten.

- Tafel 2: Aan de slag met de handreiking Adaptieve Expertise Ontwikkelen 
vanuit een praktijkvoorbeeld doordenken hoe je lerenden eruit zien en 
wat taakkenmerken zijn, en wat dit mogelijk betekent voor verdere 
ontwerpkeuzes in de leeromgeving.
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Aan de slag! 



- Wat heb je vandaag geleerd? 

- Welke ideeën heb je over toepassing in jouw context? 

Per tafel korte terugkoppeling over hoe het gesprek ging en wat 
belangrijke inzichten waren
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Wrap-up

Gesprekskaarten 

Adaptwork.nl
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Bronnen
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